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【内容提要】 　 随着全球 ＥＳＧ 投资趋势的兴起ꎬ俄罗斯作为全球主要的能源供

应国之一ꎬ逐渐意识到 ＥＳＧ 的重要性并积极推动 ＥＳＧ 发展战略的构建ꎮ 俄罗斯政

府开始重视气候变化问题ꎬ推出一系列环保政策并推动低碳减排ꎻ金融机构推出绿

色金融工具ꎬ进一步推动绿色金融市场发展ꎻ企业逐步加强 ＥＳＧ 信息披露ꎬ提升公司

ＥＳＧ 表现ꎮ 在此基础上ꎬ俄罗斯 ＥＳＧ 发展迎来更多政策支持和投资者关注ꎮ 然而ꎬ
受美西方制裁影响ꎬ俄罗斯面临着如何平衡短期经济增长和长期低碳减排的复杂挑

战ꎬ也出现了 ＥＳＧ 发展缓慢难以符合市场预期的问题ꎮ 在此背景下ꎬ加强与亚洲市

场主体合作可以为俄罗斯带来新的发展机遇ꎬ促进可持续发展目标的实现ꎮ
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一　 俄罗斯 ＥＳＧ① 发展背景与战略框架

近年来ꎬ受内外部复杂形势影响ꎬ俄罗斯经济增长面临不少风险和挑战ꎬ
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① ＥＳＧ 是 Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ(环境)、Ｓｏｃｉａｌ(社会)、Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ(治理)的缩写ꎬ是一种关

注环境、社会、公司治理而非传统财务绩效的投资理念和企业评价标准ꎮ
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ＥＳＧ 作为一种评估企业可持续发展的框架受到广泛关注ꎬ它有助于促进俄罗

斯经济的可持续发展并增强其经济韧性ꎮ 与此同时ꎬ俄罗斯正在经历结构性

改革ꎬ通过减少碳排放和促进可再生能源发展等方式加速向绿色经济转变ꎮ
过去严重依赖原油开采、出口和碳氢化合物生产的俄罗斯开始尝试将经济发

展重心转向清洁能源及 ＥＳＧ 投资①ꎬ并积极推动 ＥＳＧ 发展战略的构建ꎮ
(一)俄罗斯经济发展现状与 ＥＳＧ 发展需求

２００８ 年国际金融危机爆发ꎬ俄罗斯经济增长率出现断崖式下滑ꎬ并于次

年到达波谷ꎮ 通过对比俄罗斯、中国等新兴市场国家(地区)②的经济增长率

发现ꎬ２００９ 年后俄罗斯经济增长率开始落后于新兴市场国家(地区)平均值ꎬ
出现偏离世界经济增长轨道的明显特征③ꎬ直至 ２０１９ 年才勉强与新兴市场国

家(地区)的平均经济增长率持平ꎮ ２０１４ 年受国际市场油价大跌和美西方制

裁的影响ꎬ俄罗斯经济增长率再次降至谷底ꎬ伴随着 ２０１６ ~ ２０２０ 年的油价回

涨ꎬ俄罗斯财政压力才逐渐得到缓解(见图 １)ꎮ 过去 ２０ 年中ꎬ俄罗斯经济呈

现不稳定的发展特征ꎬ且经济增长率出现两次大幅下降ꎬ其根本原因是经

济与油价挂钩ꎬ同时面临美西方持续性经济制裁ꎮ ２０２２ 年俄乌冲突的爆发

对世界经济产生严重的负面影响ꎬ导致俄罗斯经济增长率降为 － ２ ０７％ ꎬ
同时ꎬ中国和新兴市场国家(地区)也受到影响ꎬ增长率分别降至 ２ ９９％
和 ４ ０８％ ꎮ

根据世界银行的统计数据ꎬ过去 １０ 年ꎬ俄罗斯油气部门对 ＧＤＰ 的贡献

率约为 ２５％ ꎮ 虽然近年来这一比重逐渐下降ꎬ但俄罗斯经济仍然高度依赖

能源出口这一事实不容忽视ꎮ 随着俄乌局势的发展ꎬ欧盟国家纷纷对俄罗

斯实施多项制裁ꎬ其中能源制裁影响广泛、程度深远ꎮ 为摆脱对俄罗斯能

源的依赖ꎬ欧盟积极拓展天然气进口渠道、加速能源转型、减少对化石能源

的需求ꎮ 美西方对俄制裁及减少对俄能源依赖的措施阻碍了俄罗斯的经
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本文中新兴市场国家(地区)指 ２００９ 年摩根士丹利新兴市场指数列出的以下 ２１
个国家(地区):巴西、智利、中国、哥伦比亚、捷克、埃及、匈牙利、印度、印度尼西亚、马来

西亚、墨西哥、摩洛哥、秘鲁、菲律宾、波兰、俄罗斯、南非、韩国、中国台湾地区、泰国和土耳

其ꎮ 由于世界银行(ＷＤＩ)不包含中国台湾地区的数据ꎬ因此图 １ 中的数据为除中国台湾

地区外其他 ２０ 国(地区)ＧＤＰ 增长率均值ꎮ
余南平、夏菁:«俄罗斯经济:结构现状及在全球价值链中的角色»ꎬ«俄罗斯东欧

中亚研究»２０２１ 年第 １ 期ꎮ
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济复苏ꎬ对国民经济发展造成了一定冲击ꎮ 当前ꎬ俄罗斯经济正处于结构

性改革阶段ꎬ其中能源行业改革是国家长期战略的重要组成部分ꎮ 根据俄

罗斯联邦统计局发布的最新国民经济报告ꎬ２０２３ 年俄罗斯名义 ＧＤＰ
为 １ ７１０ ４１亿卢布(约合 １８ ４５５ 亿美元)ꎬ同比增长 ３ ６％ ①ꎬ超过市场预

期ꎬ呈现良好的增长势头ꎮ 值得注意的是ꎬ俄罗斯此番经济增长主要依靠制

造业、建筑业、批发及零售业等非油气行业的产值提升ꎮ 由此可见ꎬ俄罗斯经

济结构转变已经取得一定成效ꎮ 而 ＥＳＧ 发展理念不仅与俄罗斯的能源转型、
绿色低碳发展目标相契合ꎬ同时也将为俄罗斯经济结构的调整提供重要支

持ꎮ 通过推动 ＥＳＧ 发展ꎬ俄罗斯可以有效降低对能源行业的依赖ꎬ实现经济

结构的多元化ꎬ从而增强经济的稳定性和可持续性ꎮ

图 １ ２００５ ~ ２０２１ 年新兴市场国家(地区)经济增长率(％)
资料来源:笔者根据世界银行相关数据整理ꎬｈｔｔｐｓ: / / ｄａｔａ ｗｏｒｌｄｂａｎｋ ｏｒｇ ｃｎ /

(二)俄罗斯 ＥＳＧ 发展战略框架

在全球倡导可持续发展和国内绿色经济转型的背景下ꎬ俄罗斯积极推进

ＥＳＧ 发展战略ꎮ 该战略框架主要包括以下几方面内容ꎮ
１ 国家能源转型与绿色低碳发展

当前ꎬ俄罗斯政府正在积极寻找新的经济增长点ꎮ 俄罗斯经济具有多元

化特征ꎬ拥有强大的制造业ꎬ较为完善的基础设施、金融体系和高质量的人力

资本ꎬ这为俄罗斯绿色转型提供了支撑②ꎮ 与传统的资源密集型产业相比ꎬ绿
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色经济部门被认为具有更大的增长潜力①ꎮ 为了实现能源转型和低碳发展ꎬ俄
罗斯政府制定了一系列有助于提升全球竞争力和可持续经济增长的目标ꎬ如
规定在能源、工业、运输和农业等碳密集型经济部门实施减少温室气体排放

的措施ꎮ ２０２１ 年 １１ 月 １ 日ꎬ俄罗斯批准«俄罗斯到 ２０５０ 年前实现温室气体

低排放的社会经济发展战略»ꎮ 该战略称ꎬ俄罗斯将在经济可持续增长的同

时实现温室气体低排放ꎬ并计划在 ２０６０ 年之前实现碳中和②ꎮ 俄罗斯将按照

目标计划中的发展路径实现减排和碳中和ꎬ在全球能源转型背景下保持竞争

力和可持续经济增长的同时ꎬ实现经济“脱碳”发展ꎮ 对于能源转型ꎬ俄罗斯

具有许多竞争性优势ꎮ 首先ꎬ俄罗斯拥有巨大的碳氢化合物储量ꎬ能够在世

界能源市场上保持天然气和石油主要供应国的地位ꎬ而较低的石油开采成本

则使俄罗斯有充足时间应对能源转型ꎮ 其次ꎬ俄罗斯拥有发达的核工业ꎮ 俄

罗斯不仅明确了核能是一种清洁、低碳能源ꎬ而且计划进一步开拓核技术市

场并研发新型核燃料ꎮ 再次ꎬ俄罗斯可再生能源资源异常丰富ꎬ其广袤的国

土和稀少的人口为太阳能、风能等项目的实施提供了更加便利的条件ꎮ 最

后ꎬ氢能已在«２０３５ 年前俄联邦能源战略»中列为优先领域ꎬ俄罗斯氢能发展

潜力巨大且有丰富的应用经验ꎬ氢能将成为俄罗斯能源转型的一大优势ꎮ
２ ＥＳＧ 发展政策与法规

俄罗斯政府出台了多项支持 ＥＳＧ 发展的政策法规ꎬ致力于推动可持续发

展ꎬ实现经济、社会和环境的相互协调ꎮ 俄罗斯的可持续发展政策不仅关注

传统的经济增长和环境保护ꎬ还越来越重视 ＥＳＧ 因素ꎬ政策主体涉及政府机

构、各类金融公司和实体企业等多个方面ꎮ 早在 ２００２ 年 １ 月俄罗斯就颁布

了«俄联邦环境保护法»ꎬ旨在确保气候变化和环境保护方面的政策方向与经

济、社会和环境可持续发展战略相统一ꎻ同年ꎬ俄联邦证券市场委员会发布

«公司行为准则»ꎬ为已经上市和准备上市以及其他普通的开放式股份公司提

供行为指南ꎮ 该准则的发布提高了俄罗斯的公司治理水平、规范了证券市场

的发展、改善了证券市场的投资环境、降低了金融投资风险③ꎮ ２００８ 年俄罗

斯发布«２０２０ 年前俄联邦社会经济长期发展构想»ꎬ指出环境保护是支持俄

罗斯社会经济长期发展的关键ꎮ ２０１３ 年俄总统签署第 ７５２ 号关于减少温室

—２４—
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气体排放的法令ꎮ ２０１４ 年 ３ 月 ２１ 日ꎬ俄罗斯中央银行董事会通过新的«公司

治理准则»ꎬ规定了公司决策机构、执行机构、股东和其他利益相关者之间的

关系ꎬ为股份公司提供了一个基本的治理指引ꎬ以最大限度地保证股东的投

资能够得到安全有效的使用ꎮ ２０１９ 年 ９ 月 ２３ 日ꎬ俄罗斯时任总理梅德韦杰

夫签署政府令ꎬ批准«巴黎协定»ꎬ表明俄罗斯正式加入该协定ꎮ ２０２０ 年 ７
月ꎬ俄罗斯对外经济银行发布首份绿色金融指导意见ꎬ确立了俄绿色金融的

总体架构体系ꎬ并向俄罗斯企业、银行明确了绿色工程、绿色贷款和绿色债券

等概念ꎮ 俄罗斯绿色金融的分类和标准与中国和欧洲的体系完全兼容ꎬ为俄

罗斯公司在欧洲和中国的交易所发行债券提供了便利ꎮ 在 ２０２１ 年 ４ 月的总

统国情咨文中ꎬ普京首次将环境和气候问题列为国家发展的优先事项ꎮ ２０２１
年 １１ 月 １ 日ꎬ俄罗斯总理米舒斯京批准«俄罗斯到 ２０５０ 年前实现温室气体

低排放的社会经济发展战略»ꎮ 这些政策法规显示了俄罗斯政府致力于推动

绿色转型ꎬ在实现经济增长的同时注重促进环境保护、应对气候变化ꎮ
３ 可持续发展的绿色融资机制

俄罗斯设立了专门的 ＥＳＧ 基金和融资计划ꎬ吸引资金投入环保和社会责

任项目ꎮ 金融机构是俄罗斯绿色转型的主要推动者ꎬ通过金融政策的引导鼓

励绿色项目的投融资ꎬ促进经济结构向绿色、可持续发展转型ꎻ通过绿色金融

市场的发展战略逐步推动经济向低碳模式转型ꎮ ２０２１ 年ꎬ莫斯科交易所成立

了可持续发展部门ꎬ进一步彰显了俄罗斯金融机构在支持生态平衡、环境保

护以及具有社会意义项目上的重要性ꎬ有助于引导资金流向符合可持续发展

目标的项目ꎮ ２０２２ 年ꎬ俄联邦政府与俄罗斯银行共同制定了«２０３０ 年前俄罗

斯联邦金融市场发展战略»ꎬ其中提到在低碳经济条件下促进俄罗斯经济发

展和结构转型ꎬ为金融业可持续发展创造条件①ꎬ这一战略可视为俄罗斯政

府和银行业为应对气候变化和推动可持续发展作出的承诺ꎮ 通过金融机构

的积极参与ꎬ俄罗斯逐步建立起支持可持续发展的金融生态系统ꎬ为推动绿

色转型和应对气候变化提供了重要的支持和动力ꎮ
４ 企业 ＥＳＧ 信息披露与绿色转型

作为俄罗斯经济的重要支柱ꎬ俄罗斯油气企业积极践行可持续发展与环

境保护ꎬ引领企业界绿色转型进程ꎮ 首先ꎬ俄罗斯油气企业在可持续发展和

环境保护方面的积极行动得到了 ＥＳＧ 评级机构的认可ꎮ 例如ꎬ根据摩根士丹

—３４—

① Утверждена стратегия развития финансового рынка до ２０３０ года ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ ｇａｒａｎｔ ｒｕ / ｎｅｗｓ / １５９５９９８ /
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利的报告ꎬ２０２１ 年俄罗斯石油公司信息披露的完整性为 ８８％ 、卢克石油公司

为 ７９％ 、俄罗斯天然气工业股份公司为 ７１％ 、塔特石油公司为 ７１％ 、诺瓦泰

克公司为 ７１％ ꎬ俄罗斯的石油公司在环保指标披露数量上处于领先地位ꎬ展
现出企业对环境保护的高度重视①ꎮ 其次ꎬ俄罗斯油气企业积极参与国际气

候评级项目ꎬ如 ２０２０ 年俄罗斯石油公司参与国际气候评级 ＣＤＰ(碳披露项

目)ꎬ被授予“Ｂ”级评级ꎬ比欧洲公司的平均评级高出两个级别②ꎻ另外ꎬ卢克

石油公司是俄罗斯社会投资和非财务报告领域的先驱之一ꎬ其 ２０２２ 年可持

续发展报告获“ＡＫ＆Ｍ”最高评级ꎬ在环境保护和气候议程方面作出了突出贡

献③ꎮ 这些行动不仅体现了俄罗斯油气企业在可持续发展方面的责任担当ꎬ
也对俄罗斯的绿色转型发挥了重要的引领和示范作用ꎮ

综上ꎬ俄罗斯 ＥＳＧ 发展战略的逻辑机制包括三个关键要素:国家层面

的战略引领、金融机构提供的资金支持以及企业层面的 ＥＳＧ 实践ꎮ 首先ꎬ
国家层面的战略引领是 ＥＳＧ 发展的基础ꎬ政府通过颁布相关政策法规推动

企业履行社会责任、实施环境保护ꎮ 其次ꎬ金融机构的资金支持对 ＥＳＧ 发

展至关重要ꎬ它们通过向符合 ＥＳＧ 标准的企业提供资金ꎬ鼓励企业在环保

和社会责任方面进行投资和改进ꎮ 最后ꎬ企业通过积极的 ＥＳＧ 实践响应国

家层面的战略引领和获取金融机构的支持ꎮ 三者相互配合ꎬ共同支撑着俄

罗斯 ＥＳＧ 发展的良性循环ꎬ推动俄罗斯企业走向更加可持续、负责任的发

展道路ꎮ

二　 俄罗斯 ＥＳＧ 实践主体与实践路径

ＥＳＧ 实践是推动俄罗斯绿色转型和可持续发展的重要力量ꎬ实践主体主

要包括政府、金融机构和企业ꎮ 俄罗斯政府在 ＥＳＧ 实践中积极推动低碳减

排ꎬ通过采取可持续发展措施降低碳排放、促进清洁能源发展、提高资源利用

效率ꎮ 在绿色金融方面ꎬ俄罗斯金融机构与政府合作ꎬ支持可再生能源项目

—４４—

①

②

③

Отчет Ｍｏｒｇａｎ Ｓｔａｎｌｅｙ по внедрению ＥＳＧ:"Роснефть" упоминается среди лидеров
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｇａｚｅｔａ ｒｕ / ｂｕｓｉｎｅｓｓ / ２０２１ / ０３ / ３１ / １３５４２２４２ ｓｈｔｍｌ

" Роснефть" вошла в число лучших нефтегазовых компаний в международном
климатическом рейтинге ＣＤＰ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｒｏｓｎｅｆｔ ｒｕ / ｐｒｅｓｓ / ｎｅｗｓ / ｉｔｅｍ / １９９５９３ /

Лукойл получил высший рейтинг за отчетность в области устойчивого
развития ｈｔｔｐｓ: / / ｌｕｋｏｉｌ ｒｕ / ＰｒｅｓｓＣｅｎｔｅｒ / Ｐｒｅｓｓｒｅｌｅａｓｅｓ / Ｐｒｅｓｓｒｅｌｅａｓｅ / ｌｕｋｏｉｌ － ｐｏｌｕｃｈｉｌ － ｖｙｓｓｈｉｉ －
ｒｅｉｔｉｎｇ － ｚａ － ｏｔｃｈｅｔｎｏｓｔ － ｖ
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和环保倡议ꎬ引导资金流向符合可持续发展目标的领域ꎮ 此外ꎬ投资者越来

越重视企业非财务信息披露的透明度和质量ꎬ俄罗斯企业通过公开披露 ＥＳＧ
信息降低了信息不对称程度ꎬ推动企业向更加可持续和负责任的方向发展ꎮ

(一)政府层面推进低碳减排

俄罗斯采取了一系列措施减少碳排放ꎬ其中主要包括能源转型、森林保

护与增加碳汇ꎬ降低油气行业的排放强度①ꎬ以推动经济向更加环保和可持

续的方向转变ꎮ 这些举措不仅有助于减缓气候变化ꎬ还能提升国内企业的竞

争力和可持续发展能力ꎬ为经济发展奠定更加稳固的基础ꎮ
１ 推动能源转型

俄罗斯计划逐步减少对化石燃料的依赖ꎬ开发氢能、核能等替代能源ꎮ 俄

罗斯将氢能作为能源行业的重点发展方向ꎬ体现了对清洁能源的重视以及对未

来能源格局的战略规划ꎮ ２０２０ 年 ９ 月俄罗斯政府发布«２０２０ ~ ２０２４ 年俄罗斯

氢能发展路线图(草案)»ꎬ旨在在俄境内建立完整的氢能产业链②ꎮ 该路线图

的实施需要大量的资金支持ꎬ据俄罗斯政府新闻处称ꎬ联邦预算中预留了超过

１３ 亿卢布用于氢生产、运输和储存技术开发等大型氢能项目的费用补贴ꎮ 这

一举措旨在通过政府补贴激励企业进行技术创新和研发ꎬ降低氢能生产成本ꎬ
推动氢能产业发展ꎮ 核能也是俄罗斯能源结构中不可缺少的一部分ꎬ俄罗斯超

过 １９％的电力由核电厂提供ꎬ未来ꎬ俄罗斯计划继续发展核能ꎬ将核能发电比重

提至 ２５％③ꎮ 随着技术的不断进步和安全标准的提高ꎬ俄罗斯核能产业有望

在未来扮演更加重要的角色ꎬ为国家的能源安全和可持续发展作出贡献ꎮ
２ 增加森林碳汇

俄罗斯拥有丰富的森林资源ꎬ在俄罗斯联邦管理的生态系统中ꎬ６０％ ~
８０％的温室气体吸收和排放由森林碳汇量决定ꎮ 因此ꎬ保护和重建森林对于

俄罗斯应对气候变化至关重要ꎮ ２０２１ 年ꎬ俄罗斯对 ２０１３ 年 ６ 月 ６ 日通过的

第 ４７７ 号«俄罗斯联邦政府关于对环境及其污染状况实施国家监督的决议»
进行修改ꎬ将森林列为国家对环境及其污染状况进行监测的对象ꎻ将森林碳

监测永久性纳入国家环境监测系统ꎬ定期测量监测区的碳库变化ꎬ持续测量

—５４—
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②
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«俄罗斯多措并举实现碳中和目标»ꎬｈｔｔｐ: / / ｎｅｗｓ ｃｎｐｃ ｃｏｍ ｃｎ / ｓｙｓｔｅｍ / ２０２１ / １２ /
１４ / ０３００５２９８７ ｓｈｔｍｌ

«俄罗斯公布‹２０２０ －２０２４ 年氢能发展路线图›草案»ꎬｈｔｔｐｓ: / / ｇｅｉｄｃｏ ｏｒｇ ｃｎ / ２０２０ /
０９１８ / ２７１５ ｓｈｔｍｌ

Россия продолжает последовательно идти к углеродной нейтральности
ｈｔｔｐｓ: / / ｒｇ ｒｕ / ２０２３ / １０ / １６ / ｕｍｎｏｚｈｅｎｉｅ － ｎａ － ｎｏｌ ｈｔｍｌ
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温室气体排放①ꎮ 通过提高森林管理效率、加强森林防火安全措施、扩大造

林面积等方式ꎬ俄罗斯进一步增强了对森林的保护ꎬ提高了森林的碳吸收能

力ꎬ促进了森林碳汇的积累和储存ꎮ
３ 降低油气行业碳排放强度

在降低碳排放强度方面ꎬ俄罗斯油气行业采取一系列行动以满足«巴黎

协定»的要求ꎮ 俄罗斯计划到 ２０５０ 年将温室气体排放量减至 １９９０ 年的

７０％ ꎬ并将 ＧＤＰ 的碳强度降低 ４８％ ꎮ 在此基础上ꎬ越来越多的油气企业开始

将 ＥＳＧ 原则融入业务运营中ꎮ 例如ꎬ俄罗斯天然气工业股份公司在 ２０２３ 年

社会影响报告中指出ꎬ通过实施一系列措施ꎬ如节能、技术创新、资源节约方

案以及严格的环境检测和控制ꎬ公司天然气运输过程中的温室气体排放量比

２０２１ 年减少 １２％ ②ꎮ 类似地ꎬ石油公司也在积极采取措施减少对自然环境的

负面影响ꎬ如俄罗斯石油公司在 ２０２３ 年可持续发展报告中承诺ꎬ２０２３ 年公司

温室气体排放量将比 ２０２２ 年减少 ５％ ③ꎮ
(二)金融机构层面推动绿色金融市场发展

俄罗斯主要的绿色金融工具包括绿色债券、碳信用、绿色优惠贷款、绿色

抵押贷款和补贴ꎮ 在过去几年中ꎬ俄罗斯已经踏入绿色金融市场ꎬ人们对绿

色融资的兴趣有增无减ꎬ预计未来会发行更多的 ＥＳＧ 债券ꎮ 根据莫斯科交易

所数据ꎬ截至 ２０２３ 年年底ꎬ俄罗斯 ＥＳＧ 债券市场的交易量达到４ ８９０亿卢布

(约合 ５２ ７６３ 亿美元)ꎬ绿色债券和社会债券已成为俄绿色金融市场的基础ꎮ
俄罗斯的第一支绿色债券发行于 ２０１８ 年ꎮ 作为俄罗斯新兴的固定收益

证券ꎬ绿色债券筹集的资金主要用于投资风能和太阳能等可再生能源领域项

目ꎬ并在全国范围内推动减排ꎮ 俄罗斯绿色金融市场从 ２０１８ 年起步后迅速扩

张ꎬ绿色债券发行量从 １２０ 亿卢布(约合 １ ２９５ 亿美元)增至 ２０２２ 年的３ ０３０亿
卢布(约合 ３２ ６９４ 亿美元)ꎬ显示了投资者对环保项目的持续兴趣ꎮ 与此同时ꎬ
市场呈现多样化特点ꎬ社会债券和可持续发展债券等新型产品不断涌现ꎬ凸显

了市场对社会责任和可持续发展议题的关注(见图 ２)ꎮ 根据这一趋势可知ꎬ俄

—６４—
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Роль лесного хозяйства в достижении Россией углеродной нейтральности
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罗斯金融市场逐渐意识到环保、社会和公司治理因素在投资决策中的重要性ꎬ
推动了俄罗斯绿色金融市场向更加多元化和成熟化的方向发展ꎮ

图 ２ 俄罗斯绿色金融市场发展动态 (单位:亿卢布)
资料来源:俄罗斯可持续发展企业信息平台ꎬｈｔｔｐｓ: / / Ｅｘｐｅｒｔ － Ｐａｇｅｓ ｒｕ /

据俄罗斯可持续发展企业信息平台统计ꎬ截至 ２０２３ 年 ７ 月ꎬ俄罗斯银行

的 ＥＳＧ 贷款组合规模约为 １ ７ 万亿卢布(约合 １８３ ４３ 亿美元)ꎬ这一数字显

示出俄罗斯金融机构对可持续发展的认可和投入ꎮ 在 ＥＳＧ 贷款组合中ꎬ房地

产行业占据着主导地位ꎬ占比高达 ３７％ ꎬ贷款项目主要包括符合特定环保标

准的温室建设和园林绿化等ꎬ可见俄罗斯房地产行业对环境友好型项目非常

重视ꎮ 排在第二位的是能源行业ꎬ在 ＥＳＧ 贷款组合中的占比约为 ３１ ３％ ꎬ主
要集中在电力工程领域ꎬ反映了俄罗斯能源行业对减少碳排放、提高能源效

率等方面的重视ꎬ以满足市场对清洁能源的需求ꎮ 另外ꎬ冶金和采矿业在

ＥＳＧ 贷款组合中的占比为 ９ ７％ ꎬ表明该行业对资源开采和生产过程存在着

可持续性考量ꎻ其他行业合计约占总投资组合的 ２２％ (见图 ３)ꎮ 俄罗斯银行

ＥＳＧ 贷款组合的增长反映了金融机构在推动可持续发展方面的积极作用ꎬ以
及市场对 ＥＳＧ 的逐步重视ꎬ这一趋势将有助于俄罗斯在经济发展过程中更加

注重可持续性ꎬ推动社会和环境的共同进步ꎮ

图 ３ 俄罗斯 ＥＳＧ 投资组合行业结构(％)
资料来源:同图 ２ꎮ

—７４—
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(三)企业层面推动 ＥＳＧ 信息披露与提升 ＥＳＧ 表现

２０２１ 年ꎬ俄罗斯联邦中央银行发布了关于披露可持续发展信息的发行

人建议ꎬ２０２３ 年 ７ 月ꎬ针对金融机构的类似建议也相继发布ꎮ 这些建议旨

在鼓励企业及金融机构披露可能影响其活动性质、活动连续性以及金融稳

定的重要数据ꎮ 俄罗斯银行监管机构认为ꎬ实施这些措施将使投资者能够

更准确地评估风险溢价的大小①ꎬ彰显了俄罗斯金融监管机构对 ＥＳＧ 标准

的重视ꎬ有助于俄罗斯上市公司及金融体系更好地适应可持续发展的

要求ꎮ
俄罗斯经济发展部于 ２０２３ 年 １１ 月发布第 ７６４ 号«关于批准可持续

发展报告编制方法建议的命令» ꎬ其中向企业提供了自愿披露的 ＥＳＧ 指

标清单ꎬ包括环境、经济、社会和管理方面的 ４４ 个指标ꎮ 该命令根据联

合国贸易和发展会议关于可持续发展的标准ꎬ结合俄罗斯本国的实际情

况制定②ꎮ
俄罗斯经济发展部不强制要求公司发布非财务报告ꎬ而是制定了报告标

准ꎬ建议从报告发布之日起上市公司及金融机构对非财务报告指标进行至少

３ 年的动态披露ꎬ并由审计机构进行独立评估ꎮ 由于近年来俄罗斯上市公司

呈现从欧洲市场向东亚市场转移的趋势ꎬ因此ꎬ即使俄罗斯政府不强制要求

企业披露非财务报告ꎬ但对于有相关国际合作经验的大公司和企业来说发布

非财务报告仍然意义重大ꎮ ２０００ ~ ２０２２ 年ꎬ俄罗斯公司发布的非财务报告数

量总体呈现增长趋势ꎮ 尽管在 ２００８ 年国际金融危机期间和 ２０１４ 年乌克兰

危机爆发后报告数量有所减少ꎬ但整体仍保持在较高水平(见图 ４)ꎮ ２０２１
年ꎬ俄罗斯公司发布的非财务报告数量为 １１６ 份ꎬ创历史新高ꎮ 可见ꎬ尽管受

到美西方的长期严厉制裁ꎬ俄罗斯企业仍然致力于实施 ＥＳＧ 战略ꎬ坚持可持

续发展ꎬ企业愿意向公众宣传其 ＥＳＧ 实践和取得的成果ꎬ公开披露并落实

ＥＳＧ 战略ꎬ发布非财务报告可以展示企业的价值理念、社会与环境责任、商业

道德原则和企业文化ꎬ并与投资者进行建设性对话ꎮ 这不仅有助于巩固俄罗

—８４—

①

②

Рекомендации публичным акционерным обществам и эмитентам эмиссионных
ценных бумаг по разработке стратегии устойчивого развития и стратегии климатического
перехода ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｃｂｒ ｒｕ / Ｃｒｏｓｓｃｕｔ / ＬａｗＡｃｔｓ / Ｆｉｌｅ / ７６６６

Приказ Минэкономразвития России от １ ноября ２０２３ г № ７６４ "Об утверждении
методических рекомендаций по подготовке отчетности об устойчивом развитии " .
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｅｃｏｎｏｍｙ ｇｏｖ ｒｕ / ｍａｔｅｒｉａｌ / ｆｉｌｅ / ７０ｃ９０３９７９５７７９ｄ４ｂ５ｂ５５ｃ３ｆｂ８０６６ａ ｆｄ３ / ７６４＿２０２３ －
１１ －０１ ｐｄｆ
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斯企业在全球市场的竞争优势ꎬ也会吸引更多海外投资者的目光ꎮ

图 ４ ２０００ ~ ２０２２ 年俄罗斯企业非财务报告发布趋势 (单位:份)
资料来源:笔者根据俄罗斯工业家与企业家联盟相关资料整理ꎬｈｔｔｐｓ: / / ｒｓｐｐ ｒｕ / ｔａｂｌｅｓ /

ｎｏｎ － ｆｉｎａｎｃｉａｌ － ｒｅｐｏｒｔｓ － ｌｉｂｒａｒｙ /

随着全球对 ＥＳＧ 标准的关注不断增强ꎬ俄罗斯企业意识到通过改善

ＥＳＧ 表现可以提高企业在国际市场上的竞争力ꎬ吸引更多投资者和合作伙

伴ꎬ以弱化美西方制裁带来的影响ꎮ 俄罗斯企业在可持续发展方面有着强

烈的责任感和巨大的潜力ꎬ企业纷纷在可持续发展方面作出努力ꎬ提升

ＥＳＧ 绩效ꎬ从而更好地适应国际市场的需求ꎮ 例如ꎬ俄罗斯油气企业为绿

色发展制定了具体的目标和计划:俄罗斯石油公司计划到 ２０３５ 年将石油

和天然气生产中的环境污染强度降低 ３０％ ꎻ卢克石油公司计划到 ２０３０ 年

将受控排放量降至 ２０１７ 年的 ８０％等①ꎮ 如此ꎬ通过制定环境目标加强环境

保护和绿色能源投资ꎬ降低企业碳排放ꎮ 企业社会责任也已经成为俄罗斯企业

发展的重要组成部分ꎮ 例如ꎬ俄罗斯电信运营商“Ｂｅｅｌｉｎｅ”致力于为特殊人群提

供就业和社会适应方面的培训和支持:２０１９ 年ꎬ在“Ｂｅｅｌｉｎｅ”的支持下启动了创

建用于培训和解决残疾人就业问题的数字平台项目ꎻ２０２２ 年ꎬ“Ｂｅｅｌｉｎｅ”总部为

视障学生创办了暑期学校ꎬ目标是教授数字技术和培养沟通技能ꎬ提高视障青

少年的独立性ꎮ 俄罗斯企业在社会责任和社会投资方面成果显著②ꎮ

—９４—

①

②

Российский ТЭК взял курс на углеродную нейтральность ｈｔｔｐｓ: / / ｐｌｕｓ ｒｂｃ ｒｕ /
ｎｅｗｓ / ６１ｂ９ｂｆ０３７ａ８ａａ９ｆｅ０９８ｃ６１５６

Корпоративная социальная ответственность: как отечественные компании
отвечают на запросы общества ｈｔｔｐｓ: / / ｊｏｕｒｎａｌ ｅｃｏｓｔａｎｄａｒｄ ｒｕ / ｅｓｇ / ｕｓｔｏｙｃｈｉｖｏｅ － ｒａｚｖｉｔｉｅ /
ｋｏｒｐｏｒａｔｉｖｎａｙａ － ｓｏｔｓｉａｌｎａｙａ － ｏｔｖｅｔｓｔｖｅｎｎｏｓｔ － ｋａｋ － ｏｔｅｃｈｅｓｔｖｅｎｎｙｅ － ｋｏｍｐａｎｉｉｉ － ｏｔｖｅｃｈａｙｕｔ －
ｎａ － ｚａｐｒｏｓｙ － ｏｂｓｈｃｈｅｓ /
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此外ꎬ俄罗斯企业也开始重视加强内部治理结构优化ꎬ建立健全的内部

控制和风险管理体系ꎬ提高企业的管理水平和决策效率ꎮ 例如ꎬ俄罗斯著名

磷肥生产商“ＰｈｏｓＡｇｒｏ”在制定企业管理原则时与俄罗斯中央银行董事会批

准的«公司治理准则»保持高度一致ꎬ认为遵循高标准是确保透明、负责任和

可信赖治理的重要条件ꎬ有助于企业的可持续发展①ꎮ
俄罗斯 ＥＳＧ 发展起步较晚ꎮ 起初ꎬ因为俄罗斯国内尚未有企业 ＥＳＧ 评

级需求ꎬ俄罗斯企业为在国际市场上吸引贷款ꎬ便以英文形式发布有关可持

续发展议程实施情况的信息披露报告ꎮ 为增强企业的国际竞争力ꎬ俄罗斯企

业积极与国际 ＥＳＧ 标准组织和机构合作ꎬ评估自身的整合水平或 ＥＳＧ 概况ꎬ
并进入国际交易所名单ꎮ ２０１５ ~ ２０１６ 年ꎬ大约有 １５ 家俄罗斯大型企业获得

国际 ＥＳＧ 评级ꎬ或在排名中占有一席之地②ꎮ 通过与国际 ＥＳＧ 标准组织合

作ꎬ俄罗斯企业可以获得更多的国际认可和信任ꎬ进一步提升在国际市场上的

地位ꎮ 随着对证券需求的增加ꎬ越来越多的俄罗斯发行人出现在国际评级和

ＥＳＧ 排名中ꎮ 俄罗斯企业开始发布更完整的非财务信息ꎬ突出可持续发展领

域ꎬ审计其信息披露报告或接受公共认证ꎮ ２０１９ 年 ４ 月ꎬ莫斯科交易所同俄罗

斯工业家与企业家联盟合作ꎬ首次发布交易所可持续指数———“ＭＯＥＸ －ＲＳＰＰ”
责任与透明度指数和“ＭＯＥＸ － ＲＳＰＰ”可持续发展矢量指数ꎻ同年 １２ 月ꎬ俄罗

斯评级机构“Ｅｘｐｅｒｔ ＲＡ”批准了 ＥＳＧ 评级方法ꎬ标志着俄罗斯在可持续金融

领域迈出了重要一步ꎮ 之后ꎬ俄罗斯涌现出一批可持续发展评级机构ꎬ每个

机构在评级过程中都会采用不同的方法和标准ꎬ俄罗斯 ＥＳＧ 评级体系在发展

中不断完善ꎮ

三　 俄罗斯 ＥＳＧ 发展面临的挑战及政府应对

(一)俄罗斯 ＥＳＧ 发展面临的挑战

尽管俄罗斯企业在生产经营活动中越来越重视可持续发展战略ꎬ但由于

近年受美西方制裁和国内外政治、经济、环境恶化的影响ꎬ俄罗斯的 ＥＳＧ 发展

面临前所未有的挑战ꎮ

—０５—

①
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１ 俄罗斯经济对能源过度依赖ꎬ环境问题凸显

当前ꎬ全球能源枯竭和气候变暖等问题仍然严峻ꎬ俄罗斯作为全球最

大的能源生产和出口国之一ꎬ虽然在能源生产供应中扮演着至关重要的角

色ꎬ但同时也存在严重的能源依赖问题ꎮ 能源依赖使得俄罗斯面临环境污

染和自然资源过度开发的挑战ꎬ尤其在石油和天然气开采过程中存在环境

破坏和碳排放量超标的问题ꎮ 然而ꎬ大多数 ＥＳＧ 投资通常会倾向于绿色能

源产业ꎬ而不是传统的石油和天然气行业ꎮ 因此ꎬ以能源出口为主的俄罗

斯会在采纳 ＥＳＧ 标准方面受到影响ꎬ阻碍其 ＥＳＧ 发展进程ꎮ 与此同时ꎬ尽
管近年来俄罗斯加快了气候政策调整的步伐ꎬ但之前俄罗斯在气候政策调

整上略显迟缓ꎬ导致境内出现了一系列环境问题ꎬ如森林大火频发、北极地

区冰层融化等ꎬ对国家安全和可持续发展构成了一定挑战ꎮ 为此ꎬ俄罗斯

加快了经济结构调整ꎬ推动经济向低碳发展转型ꎻ积极拓展可再生能源领

域的国际合作ꎬ引进新的技术和理念ꎬ助力经济多元化发展ꎬ提高国家的经

济韧性ꎮ
２ 绿色金融起步相对较晚ꎬ目前仍处于发展的初期阶段

尽管俄罗斯政府和金融机构对绿色金融的重要性有所认识ꎬ但在实践中

仍存在以下问题ꎮ 第一ꎬ绿色金融产品种类少ꎬ市场规模有待提升ꎮ 当前ꎬ俄
罗斯绿色金融市场的产品仍以绿色债券为主ꎬ融资方式过于单一ꎬ作用也十

分有限ꎮ 第二ꎬ俄罗斯在可再生能源和低碳经济方面的投资相对较少ꎬ难以

激励企业的 ＥＳＧ 实践ꎮ 俄罗斯在可再生能源和低碳经济方面的绿色投资主

要来自政府财政资金ꎬ企业和个人的参与度不够ꎬ而政府投资远远不能满足

产业绿色转型需求ꎮ 第三ꎬ俄罗斯绿色金融制度体系尚不完善ꎬ缺乏政策指

导ꎮ ２０２０ 年 ７ 月ꎬ俄罗斯对外经济银行发布首份绿色金融指导意见ꎬ标志着

俄罗斯在绿色金融领域迈出了重要一步ꎮ 尽管这一举措为俄罗斯的绿色金

融发展提供了指导ꎬ但俄罗斯的绿色金融制度体系仍然不完善ꎬ缺乏全面的

政策支持和指导ꎮ
３ 企业信息披露不足ꎬ存在“漂绿”现象

尽管俄罗斯政府制定了非财务报告推荐性披露标准ꎬ但同时也允许企业

在对外作出充分说明后可暂停发布非财务报告ꎬ或者在发布可持续发展报告

时保留部分敏感信息不予对外公布ꎮ 由于缺乏强制性的监管措施ꎬ且对企业

ＥＳＧ 信息披露、评级缺少统一的标准ꎬ因此ꎬ俄罗斯企业在信息披露过程中存

在严重的形式化ꎬ甚至缺乏实质性信息ꎬ导致投资者与被投资者之间信息不

对称ꎬ极大地损害了企业 ＥＳＧ 发展与投资者利益ꎮ 此外ꎬ商业利益的驱动是

—１５—
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企业出现“漂绿”现象的根本原因ꎮ 企业夸大环保措施或掩盖真实环境问题

的行为不仅会误导公众和投资者ꎬ而且为了掩盖真实的环境问题ꎬ企业可能

会采取不负责任的环境管理措施ꎬ对环境造成严重破坏ꎮ “漂绿”现象不仅对

当地生态环境造成危害ꎬ也会对企业声誉和自身的可持续发展造成长期负面

影响ꎮ
４ 短期经济增长与长期低碳减排的平衡

自 ２０２２ 年 ２ 月开始ꎬ以美国为首的西方国家进一步对俄罗斯实施全

方位、高强度的国际制裁ꎬ在经济、金融、科技和国际规则上与俄罗斯深度

脱钩ꎬ企图阻断俄罗斯政府及企业获取资本、市场和关键技术的途径ꎮ 美

西方试图通过制造“资本不可得”来限制俄罗斯的资金来源ꎬ如限制俄罗斯

企业使用美元等进行贸易结算、禁止俄政府及企业在美西方债券市场融

资、禁止对俄直接投资、冻结俄罗斯中央银行及企业外汇资产、禁止俄罗斯

美元清算结算业务并阻止俄罗斯获得国际机构贷款等ꎬ以此提高俄罗斯企

业的融资成本ꎮ 此外ꎬ美西方还试图制造“关键技术资源不可得”ꎬ以最大

程度地削弱俄罗斯获取核心技术和知识型资源的能力ꎬ阻碍俄罗斯企业技

术升级ꎮ
短期来看ꎬ制裁的升级给俄罗斯企业带来很大的负面影响ꎬ部分俄罗

斯企业与西方合作伙伴的业务关系中断ꎬ俄罗斯企业进入西方资本市场受

到限制ꎮ 尤其是依赖外国供应商和以货物出口为导向的俄罗斯企业ꎬ由于

缺乏国际合作伙伴和资金支持ꎬ难以利用现代化的环境保护技术实施可持

续发展项目ꎮ 加之美西方进一步对俄罗斯能源进行制裁ꎬ宣布要逐渐摆脱

对俄罗斯的能源依赖ꎬ使得高度依赖石油天然气出口的俄罗斯经济面临很

大的压力ꎮ 长期来看ꎬ俄罗斯不仅要确保经济稳定发展ꎬ还要承担应对气

候变化的责任ꎬ采取措施减少碳排放ꎬ以实现长期的可持续发展ꎮ 因此ꎬ俄
罗斯面临复杂的经济发展挑战ꎬ即如何在短期经济增长和长期低碳减排之

间找到平衡ꎮ
(二)应对挑战ꎬ继续促进 ＥＳＧ 发展

１ 权衡国际制裁对经济增长和低碳减排目标的影响

美西方对俄罗斯在金融、能源等关键领域的制裁对俄罗斯经济造成了一

定的冲击ꎬ俄罗斯在国际市场上融资受限ꎬ能源行业收入减少ꎬ进而影响了国

家财政收入和经济增长ꎬ难以实现既定的低碳减排目标ꎮ 为此ꎬ俄罗斯实行

了一系列应对措施ꎬ提出有效的解决方案:吸引更多国家接入俄罗斯银行金

融信息系统(ＳＰＦＳ)ꎬ并推动与多国使用本币结算ꎻ加强与其他国家的绿色金

—２５—
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融合作ꎬ如 ２０２３ 年 ６ 月 １４ 日中诚信国际(ＣＣＸＩ)与俄罗斯领先的评级机构

“Ｅｘｐｅｒｔ ＲＡ”在莫斯科签署合作备忘录ꎬ建立合作伙伴关系ꎬ共同加强在绿色

金融评估、ＥＳＧ 评级和可持续金融领域的合作①ꎮ 俄罗斯希望通过上述举措

保证经济增长和低碳减排目标的实现ꎮ
２ 制定具体的长期战略规划ꎬ明确低碳经济转型的目标和路径

２０２１ 年俄罗斯政府发布«俄罗斯到 ２０５０ 年前实现温室气体低排放的社

会经济发展战略»ꎬ将低碳减排纳入国家发展战略ꎬ为未来经济转型提供指

引ꎮ 俄罗斯还通过修订相关法律法规完善碳排放管控体系②ꎮ ２０２１ 年 ５ 月ꎬ
俄罗斯公布了首部气候法草案ꎬ其中明确指出将引入碳交易、碳抵消、碳排放

情况披露及污染者问责机制等ꎮ 俄罗斯气候法将对高碳排放行业实施严格

管控ꎬ激励企业减少碳排放ꎮ 俄罗斯还加大了对绿色技术创新和低碳产业

发展的支持力度ꎬ«俄罗斯到 ２０５０ 年前实现温室气体低排放的社会经济发

展战略»提到ꎬ国家将支持低碳和无碳技术的应用和拓展ꎬ刺激二次能源使

用ꎬ调整税收、海关和预算政策等ꎬ进一步引导企业向绿色低碳方向转型ꎬ
提高资源利用效率ꎮ

３ 寻找促进经济增长和低碳减排的协同机制

俄罗斯希望通过与国际合作伙伴在技术创新、能源转型等领域的合作ꎬ
寻求新的增长动力和减排途径ꎮ 同时ꎬ俄罗斯企业制定了更加绿色环保的政

策措施ꎬ积极实施节能减排ꎬ推动经济向低碳转型ꎮ 此外ꎬ俄罗斯还积极响应

全球气候发展倡议ꎬ如 ２０２３ 年 １０ 月底俄罗斯总统普京批准了新版俄罗斯气

候学说ꎬ其中指出ꎬ“气候政策的关键长期目标ꎬ是在考虑国家利益和社会经

济发展重点的条件下ꎬ最迟到 ２０６０ 年实现人类活动温室气体排放和吸收平

衡ꎮ”③积极响应全球可持续发展倡议既可以显示俄罗斯对可持续发展的重

视ꎬ也可以部分减轻俄罗斯在该领域的国际压力ꎮ 同时ꎬ遵守 ＥＳＧ 标准也有

助于俄罗斯企业降低经营风险ꎬ提升长期竞争力ꎬ在日益严峻的国际制裁和

贸易环境下实现更加可持续的发展ꎮ

—３５—

①

②

③

«中诚信国际与俄罗斯领先的评级机构 Ｅｘｐｅｒｔ ＲＡ 签署战略合作协议»ꎬｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ ｓｏｈｕ ｃｏｍ / ａ / ６８５８８０６６０＿１２１１２３９１５

«俄罗斯首部气候法案来了»ꎬｈｔｔｐ: / / ｐａｐｅｒ ｐｅｏｐｌｅ ｃｏｍ ｃｎ / ｚｇｎｙｂｗａｐ / ｈｔｍｌ / ２０２１ －
０５ / ２４ / ｃｏｎｔｅｎｔ＿３０５０３３９ ｈｔｍ

«俄罗斯发布新版气候学说»ꎬｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ ｃａｓｉｓｄ ｃａｓ ｃｎ / ｚｋｃｇ / ｙｄｋｂ / ｋｊｚｃｙｚｘｋｂ / ２０２３ /
ｚｃｚｘｋｂ２０２３１２ / ２０２４０１ / ｔ２０２４０１２６＿６９７２２５８ ｈｔｍｌ
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四　 俄罗斯 ＥＳＧ 前景展望:转向亚洲的发展策略

在当前全球经济格局下ꎬ俄罗斯需要审视自身发展路径并作出调整ꎮ
在面临美西方极限制裁的背景下ꎬ俄罗斯将目光转向亚洲市场是一种明智

之举ꎮ 在 ＥＳＧ 发展领域ꎬ亚洲国家在环境保护和可持续发展上已经取得显

著成果ꎬ像日本、韩国等发达国家和地区ꎬ在环境治理和技术创新方面处于

领先地位ꎮ 一些新兴经济体ꎬ尤其是中国ꎬ一直在积极推动绿色金融、清洁

能源、降碳减排等ꎬ已经走在世界绿色金融市场发展的前列ꎮ 与走在绿色

债券前列的亚洲国家相比ꎬ俄罗斯的绿色债券市场起步较晚ꎬ且发行规模

较小ꎬ正处于蓬勃发展的初期阶段ꎬ却展现出巨大的增长潜力(见图 ５)ꎮ

图 ５ ２０１９ ~２０２２年俄罗斯与部分亚洲国家绿色债券发行量对比 (单位:亿美元)
资料来源:ＣＥＩＣ 数据库ꎬｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｃｅｉｃｄａｔａ ｃｏｍ ｃｎ / ｚｈ － ｈａｎｓ

此外ꎬ亚洲国家普遍关注教育、医疗和社会福利等问题ꎬ并且在减贫和提

高居民生活水平方面取得了显著进展ꎮ 相比之下ꎬ俄罗斯在 ＥＳＧ 方面的发展

相对滞后ꎮ 本文参考已有文献①的研究方法ꎬ将地区环境、社会和治理的相

关指标采用主成分分析法进行计算来衡量国家 ＥＳＧ 水平ꎬ再进行差值计算得

到当年相比上一年 ＥＳＧ 水平的提升值ꎬ结果如图 ６ 所示ꎮ 近年来ꎬ俄罗斯

ＥＳＧ 的发展相对滞后于中国和日本ꎬ但仍有很大的提升空间ꎮ 随着对 ＥＳＧ
价值的重视日益增强ꎬ俄罗斯有望通过借鉴中国等亚洲国家的经验ꎬ加强国

际合作ꎬ逐步提升自身的 ＥＳＧ 发展水平ꎮ

—４５—
① 谢红军、吕雪:«负责任的国际投资:ＥＳＧ 与中国 ＯＦＤＩ»ꎬ«经济研究»２０２２ 年第 ３ 期ꎮ
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图 ６ ２００５ ~ ２０２２ 年各国 ＥＳＧ 提升对比

资料来源:笔者根据世界银行数据库相关数据整理ꎬｈｔｔｐｓ: / / ｅｓｇｄａｔａ ｗｏｒｌｄ ｂａｎｋ ｏｒｇ /
ｄａｔａ / ｄｏｗｎｌｏａｄ? ｌａｎｇ ＝ ｅｎ

　 　 俄乌冲突爆发后ꎬ俄罗斯凭借自身的经济韧性和快速的策略、定位调整ꎬ
在一定程度上克服了美西方的制裁冲击ꎬ确保了经济稳定ꎬ并开始将能源出口

重心转向亚洲、非洲、拉丁美洲和中东地区国家ꎮ 俄罗斯副总理亚历山大诺

瓦克指出ꎬ２０２２ 年俄罗斯 ８０％的石油出口和 ３５％的石油产品出口都面向亚

太地区ꎬ亚太地区国家将成为俄罗斯碳氢化合物供应的主要目的地之一①ꎮ
对于俄罗斯企业来说ꎬ将目光转向亚洲市场会带来新的发展机遇ꎮ 首先ꎬ亚
洲地区拥有世界上最多的人口ꎬ存在庞大的市场规模和潜在的投资机会ꎮ 随

着经济不断发展ꎬ亚洲国家对能源、基础设施和环保等领域的需求也在增加ꎮ
这为俄罗斯企业提供了巨大的商机ꎬ特别是在可再生能源和清洁技术领域ꎮ
其次ꎬ亚洲地区的一些国家在清洁技术和可再生能源方面处于领先地位ꎬ拥
有先进的技术和研发能力ꎬ俄罗斯企业有机会与这些国家的企业开展技术合

作ꎬ共同开发创新产品和解决方案ꎬ从而提高自身竞争力并进入新兴市场ꎮ
最后ꎬ通过在亚洲市场推广符合 ＥＳＧ 标准的产品和服务ꎬ俄罗斯企业可以提

升自身的品牌形象ꎮ 在亚洲市场树立良好的环保和社会责任形象ꎬ有助于吸

引更多的客户和投资者ꎬ从而促进企业的长期发展ꎮ
然而ꎬ俄罗斯企业在转向亚洲市场时也需要面对一些挑战ꎮ 首先ꎬ亚洲

市场的竞争会更加激烈ꎬ需要俄罗斯企业提高产品质量和服务水平ꎬ并且要

严格符合国际标准ꎮ 其次ꎬ一些亚洲国家对外商投资和外国企业活动存在一

—５５—

① Россия поставила в АТР в ２０２３ году более ８０％ экспортируемой нефти и ３５％
нефтепродуктов ｈｔｔｐｓ: / / ｔａｓｓ ｒｕ / ｅｋｏｎｏｍｉｋａ / ２０４２０７５１
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定的限制和管制ꎬ俄罗斯企业需要足够的时间和资源投入以了解并适应当地

的法律和政策环境ꎮ 俄罗斯 ＥＳＧ 发展不可能一蹴而就ꎬ只有在长期持续的过

程中稳步前进ꎬＥＳＧ 发展才会日新月异ꎮ 亚洲市场能够为俄罗斯企业 ＥＳＧ
发展提供良好平台ꎬ但俄罗斯企业转向亚洲市场的发展前景也同时取决于它

们在 ＥＳＧ 方面的表现以及对亚洲市场的适应能力ꎮ

结论与建议

ＥＳＧ 投资在全球范围内日益受到关注ꎬ越来越多的投资者和消费者都在

关注企业的环境保护、社会责任和治理实践ꎮ 俄罗斯 ＥＳＧ 发展尚处于起步阶

段ꎬ存在着自然资源过度依赖、绿色金融发展不完善以及企业信息披露不足

等问题ꎬ并且ꎬ美西方对俄罗斯的制裁措施将长期存在ꎬ但俄罗斯并不会放慢

ＥＳＧ 发展的脚步ꎮ
在环境保护方面ꎬ俄罗斯企业需要重新审视本土的环境保护和可持续发

展问题ꎮ 首先ꎬ虽然近几年俄罗斯更加重视环保问题ꎬ但是关于环境保护的

政策还有待完善ꎬ俄罗斯相关政府部门应制定并执行更严格的环境法规ꎮ 其

次ꎬ政府部门可以为企业投资绿色技术和可再生能源项目提供政策优惠和支

持ꎬ以降低企业在项目实施过程中产生的温室气体排放ꎬ减少对环境的负面

影响ꎬ同时为企业可持续发展打下坚实基础ꎮ
在社会责任方面ꎬ俄罗斯企业应将其 ＥＳＧ 战略导向设定为为本国社会发

展创造更有利的工作条件ꎮ 根据俄罗斯联邦统计局公布的数据ꎬ２０２３ 年俄罗

斯有超过 １ ５３０ 万人生活在贫困线以下ꎬ在俄乌冲突和美西方制裁不断加剧

及国内经济不稳定的背景下ꎬ俄罗斯失业率逐年攀升且居民生活质量有所下

降ꎮ 为此ꎬ俄罗斯企业应制定完备的措施以防止大规模裁员ꎬ落实帮助低收

入人群的计划等ꎬ积极履行企业的社会责任ꎮ
在公司治理方面ꎬ俄罗斯企业应进一步加强信息披露ꎬ确保信息公开透明(包

括财务信息、治理结构和决策过程等)ꎬ降低企业与投资者等利益相关者之间的信

息不对称程度ꎮ 政府部门应进一步强制要求企业公开非财务报告ꎬ俄罗斯经济发

展部起草的法律草案为经济、环境、社会和管理四个领域非公开报告的披露奠定

了法律基础ꎬ应成为向公众通报 ＥＳＧ 策略实施结果的有效工具ꎮ 此外ꎬ企业的非

财务报告应该向国际化标准靠拢ꎬ而不仅限于由俄罗斯工业家与企业家联盟单方

面审核认证ꎬ这样才能进一步提高俄罗斯企业在国际市场上的竞争力ꎮ
(责任编辑:农雪梅)
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